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« dÚ³ÓŽ p
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« ÒbÝ UN½Qý s� w²
« Z�«d³
« cÒHMðË —uDðË —œU³ð Ê√ W
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vKŽ√ ‰öš s� qLFð Ê√ W
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« w& œuNO
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ÆbFÐ n²�ð r
 UNMJ
 hKI²
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« 5Ð …u−H
« Ê√ rÝd
«

1961-2002 œuNO
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—uNL'« s� 20% qÐUI� ¨W¹u½UŁ WOLKŽ W&UIŁ ÊuJK1 ô œuNO
« dOž 5Ð s� …dAŽ W=�U)« ¡UMÐ√ s� 50% u×½

5Ð s� W&UI¦
« Ác¼ »U×A√ W³=½ ÚwÓHF{ œuNO
« 5Ð s� W¹u½U¦
« ‚u& WOLKF
« W&UI¦
« »U×A√ W³=½ mK³ðË ÆÒÍœuNO
«

ÆœuNO
« dOž

©W¹u¾*« V=M
UÐ® 2002 s¹b
«Ë rOKF²
«  «uMÝ V=Š ≠ ‚u& UL& …dAŽ W=�U)« ¡UMÐ« ∫1.2 r8— rÝ—

2003qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«                                      

 U�uJ(«  UÝUOÝ w& wKJON
« eOOL²
« u¼ qOz«dÝ≈ w& œuNO
«Ë »dF
« 5Ð  «u−H
« ¡uA½ w& fOzd
« V³=
«

ÊUE√ ¡«uÝ ¨W¹dBF
«  UFL²:« w& ÒwLKF
« 5MÞ«u*« qOB×²
 b�_« …bOFÐ  UÞUIÝ≈ WÒLŁ ¨p
– s� ržd
UÐË ÆW³8UF²*«

Ê« UÎLÒKFð d¦Eô« sÞ«u*« lOD²=¹Ë ÆW
Ëb
« U¼d&uð w²
«  U�b)« v
«  rN
uAË WO½UJ�≈ w& Â« wAOF*« Èu²=*« w& p
–

U¹UC8 w&  «u−H
« s� «Î¡eł œuNO
«Ë »dF
« 5Ð rOKF²
« Èu²=� w&  «u−H
« œb%Ë Æd³E« W
uN=Ð t8uIŠ qÒB×¹

Æd¹dI²
« «c¼ ‰uB& w8UÐ w& ÈdMÝ ULE ¨WÒ×B
«Ë œUB²8ô«Ë qOGA²
«

∫w½Uýuý WM' d¹dIð
ÆWM"(« U¹«uM�« s� ržd�« vKŽ ¨»dF�« »ÒöD�« b{ eOOL²�« WKO«u* WHOË
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« rOKF²
« “UNł w½UF¹
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« qOB% vKŽ dŁ_« b¹bý Îö�UŽ WIOI(«
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ÆWÒ¹œUB²8ô« rOKF²
« “UNł WOKŽU&Ë WŽU$ Èu²=� l&—

ÒwÐdF�« qO¦L²�« »UOž ≠UN�U�√ 5KŁU*«Ë WM−K�« qOJAð
sŽ 5KÒ¦2 v
≈ UN
öš XFL²Ý« ¨W=Kł 12 WM−K
«  bIŽ ÆÒwÐdŽ qÒ¦2 Í√ WF=²
« w½Uýuý WM' ¡UCŽ√ 5Ð s� sJ¹ r


dOž UNÐ ·d²F*«  U=ÒÝR*« sŽ ÊuKÒ¦2 ª¢w½«—uðU¼ ŒuMOŠU¼ ÊUOF�¢ ªÒqI²=*« rOKF²
« eEd� ∫UNM� ¨ÂU=ł√ …ÒbŽ

rOKF²
« W¹d¹b� ªW¹uÐd²
« U¹—UðdJ=
« ≠rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë sŽ ÊuKÒ¦2 ª¡UHŽù«  U=ÒÝR� sŽ ÊuKÒ¦2 ªWOLÝd
«

ÆU¼dOžË ªwM¹b
«

 U=Kł —uC( «uÔŽÔœ s¹c
« 5³8«d*« 5Ð s� sJ¹ r
 ÆWÒO=MJ
« ”—«b*« wKÒ¦2 vKŽ WM−K
« ÂU�√ ÒwÐdF
« qO¦L²
« dB²8«

tÒłu²
UÐ d�_« tÒLN¹ s� qE v
≈ t
öš s� XNÒłuð W&U×B
« w& «Îd³š  dA½ WM−K
« Ê√ …—Uýù« —b& ÆÒwÐdŽ ÒÍ√ WM−K
«

ÆUNO
≈

l¹“u²�« ∆œU³�
W¹ËU=²�Ë …bÒŠu�Ë WOMKŽË WÒOŽu{u�  «—U³²Ž« vKŽ …b¹b'«  UO½«eO*« bA— WI¹dÞ fOÝQ²
 UÎŠuLÔÞ d¹dI²
« dNEÔ¹

s¹ËU"²LK� W¹ËU"²� WÒO½«eO�¢ u¼ ÓWM−K
« tÒłË Íc
« √b³*« Ê√ vKŽ bOEQ²
« Ò- b8Ë ÆW
Ëb
« w& cO�ö²
« lOL'

hOKIð ·bNÐ ¨r¼dOž s� d¦E√ 5MÒOF� »ÒöD
 œ—«u� hOB�ð wG³M¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë Æ¢5HK²&LK� WHK²&� WÒO½«eO�Ë
ÆrNMOÐ ULO& WÒOKOB×²
«  «u−H
«

WÒOB&A�«  UHO«u*« —U³²Žô« 5FÐ cšQð fO¹UI� v
≈ bM²=ð W
œUF� WDÝ«uÐ …œU¹e
« n¹dFð WM−K
« XŠd²8«

WDÝ«uÐ ©V
UD
« W¹UŽ— ”UOI�® wLOKF²
« —UI²&ô« «c¼ ”UO8 WM−K
« XŠd²8« Æt¹b
 WOLOKF²
« —UI²&ô« Wł—œË ¨V�UDK�
WM−K
« UNðœÒbŠ w²
«  UHA«u*« rEF� ¨p
– l�Ë ÆV
UDK
 ÒwLKF
« qOB×²
« l� «ÎdO³E UÎ�ƒöð rOIð WMÒOF�  «dÒOG²�

∫WÒOŽULłË WÒO&«dGł ULÒ½≈ WÒOB�ý sJð r
¨WKzUF
« w& …ušù« œbŽË wLOKF²
« q¼_« Èu²=� «bŽ U� ¨WÒOÝUÝ√  «dÒOG²LE

sŽ w&«dG'« bF³
«Ë WÒO�u8 WÒOKC&√  «–  «bKÐ w& sJ=
« ª…dOI& Ê«bKÐ s� ÂœU8 ª©bFÐ U�Ë 1984 ÂUF
« cM�® ÂœU8

Æœö³
« eEd�

∫UÎMÒOF� UÎ½“Ë  «eÒOL*« Ác¼ s� qJ
 WM−K
«  œÒbŠ

                   œö³
« eEd� sŽ bF³
«10% 

            wLOKF²
« q¼_« Èu²=�30% 

                    «uš_«Ë …ušù« œbŽ10% 

               WÒO�u8 WÒOKC&√  «– …bKÐ20% 

©bFÐ U�Ë 1984 ÂUF
« cM�® b¹bł ÂœU820% 

                   …dOI& ‰Ëœ s� ÂœU810% 

Ê√ ÒwÐdF
« V
UD
« lOD²=¹ ÆjI& œuNO
« »ÒöD
« vKŽ dB²Ið fO¹UI*« Ác¼ s� 50%-30% ÒÊ√ v
Ë_« WK¼uK
 Ëb³¹

vKŽ >öE fO¹UI*« Ác¼ h×HÐ wK¹ ULO&  ÂuIMÝ ÆÒÍœuNO
« V
UD
UÐ W½—UI� jI& 70%-50% W³=MÐ qOCH²
« cHM²=¹
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∫…bŠ

©10%®  «uš_«Ë …ušù« œbŽË ©30%® q¼_« ·uHA w& rOKF²�« Èu²"� v
≈ ‚dD²¹ Íc
« ”UOI*« d³²F¹   ✓
ÆV
UDK
 WÒOB�A
«  UHA«u*« sŽ r−M¹ »ÒöD
« 5Ð œ—«u*« l¹“uð w& ·ö²š« qEË ¨»dF
«Ë œuNO
« 5Ð UÎ¹ËU=²�

sJ
 ÆeEd*« w& tOKŽ u¼ U2 v½œ√ ·«dÞ_« Èd8Ë Êb� w& qOB×²
« ‰ÒbF� ∫©10%® œö³�« e<d� sŽ W
U"*« bFÔÐ   X
—UHE ªd�uŽ ªrOHN
 ª—U²O�® lHðd� ÒÍœUB²8« ≠ wŽUL²ł« Èu²=�  «– WÒO½UÒJÝ  UŽuL−� ÁcNE     Èd8Ë Êb� w&

Êb*« w& ‰U(« u¼ ULE ≠ ¡«uÝ ÒbŠ vKŽ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð s� WIzU{ w& WÒO½UÒJÝ  UŽuL−� „UM¼ eEd*« w&Ë Æ©.œd&

vMF� ÒÍ√ WÒLŁ fO
 ¨p
– v
≈ W&U{ùUÐ ÆÈd³J
« Êb*« s� U>O³=½ W³¹dI
« WÒOÐdF
« ÈdI
« w&Ë ¨©bK
«Ë WK�d
UE® WDK²<«

bMŽ wLKF
« qOB×²
« ‰ÒbF� b¹e¹ ô Æ WÒOÐdF
«  «bK³
«Ë ÈdIK
 W³=M
UÐ wLKF
« qOB×²K
 W³=M
UÐ œö³
« eEd� sŽ bF³K


w& »ÒöD
« qOB% Èu²=� sŽ ≠…u=MK8Ë …dOD
«Ë W³OD
« q¦� ≠œö³
« eEd� w& WF8«u
« ÈdI
«Ë Êb*« w& »ÒöD
«

ÆU¼dOžË ÂËdJ
« b−�Ë …dLÞË 5M�=E …bOF³
« ÈdI
«Ë Êb*«

s¹c
« »ÒöDK
 qAH
« Ë√ ÕU−M
«  ôUL²Š« Èb� ”UOI*« «c¼ fJF¹ ô  ∫©20% ® WÒO�uR WÒOKC
√  «– oÞUM�  X
·Ëdþ s� ·«dÞ_« w& sJ=ð WÒ¹u8 WÒO½UÒJÝ  UŽuL−� bOH²=ð ¨UÎC¹√ W
U(« Ác¼ w&Ë ÆoÞUM*« Ác¼ w& ÊuMJ=¹

©.œ«d& —UHE u×½® WÒOMÞu
« WÒOKC&_«  «–  «bK³
« WLzU8 5Ð s�  ÆrOKF²
« w& ÕU−M
« qł√ s� UNMŽ vÎMž w& w¼ ¨qC&√

Æ U=ðu³OJ
« s� «ÎœbŽË WÒOÐdG
« WÒHC
« w&  UMÞu²=*« b$

ÈdI
« Ác¼ vLEF
« WÒO³
UG
« XKLÔý b8Ë ªWÒw�uI
« WÒOKC&_«  «– oÞUM*« —UÞ≈ X% ÍuCMð WÒOÐdF
« ÈdI
« s� «>bł qOKI
«

sL{ …bKÐ 418 Xł—œÔ√ ¨2003 ÂUF
« w& Æ©ÒÍœËb(«® WNł«u*« jš vKŽ U¼œułË V³=Ð n¹dF²
« «c¼ X% WKOKI
«

UÐuÞ ªgO&dŠ ªÒg'« ªUŁUFIÐ ªsł XOÐ ∫jI& WÒOÐdŽ …bKÐ 14 UNMOÐ s� ªWOÐd²
« ‰U−� w& WÒO�uI
« WÒOKC&_«  «–  «bK³
«

ÆWFOI³
« ªWÞu=& ªWA�«dF
« »dŽ ªbÝ_« 5Ž ªd−G
« ªUOKF� ª…bF=� ªfLý ‰b−� ªWÒÍdG½e
«

 «– oÞUM*« w& Ã—bMð ‰«eð ô Ë√ØË Xł—œÔ√ WÒ¹œuN¹  «bKÐ —«u−Ð qOz«dÝ≈ qš«œ »dF
« ÊUJ=K
 rEŽ_« œ«u=
« sJ=¹

vKŽ w
U²
UÐ qB%  r
Ë ¨UÎðU²Ð WÞ—U)« Ác¼ ‚UD½ w& WÒOÐdF
« ÈdI
« rEF� ¨qÐUI*UÐ ¨Ã—bMð r
 ÆWÒO�uI
« WÒOKC&_«

ÆWÒO�uI
« WÒOKC&_« oÞUM� sL{ UNł«—b½« …d²& ‰öš WÒ¹œuNO
«  «bK³
« tOKŽ XKBŠ Íc
« d¹uD²
«

Ác¼ dB²Ið ≠©10%® …dOI
 ‰Ëœ s� œb'« Êu�œUI�«Ë ©20% bFÐ U�Ë 1984 ÂUF�« s�® œb'« Êu�œUI�«    X
¨tðU³Ed� bŠ√ WGK
« w&  UÐuFB
« qÒJAð Íc
« ¨”UOI*« «c¼ o³DM¹ ô ÆÒÍœuNO
« rOKF²
« “UNł w& »ÒöD
« vKŽ  UH¹dF²
«

Æ»dF
« »ÒöD
« vKŽ

—Uý√Ë Æ»dF
« »ÒöD
UÐ WAU)«  UłUO²Šô« UNO& fJFMð w²
«  ôU:« bŠ√ WÒOÐdF
« WGK
« w&  «—UN� »U=²E« d³²F¹

X=OMJ
« w& rOKF²
« WM' w& —«œ Íc
« ‘UIM
« ‰öš ¨©rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“u
 fOzd
« r
UF
«® uHO½ bO&«œ —u=&Ëd³
«

U0— ¨WÒOÐdF
« WGK
« w& …¡«dI
«  «—UN� »U=²E« w& WAU)«  UÐuFB
« v
≈ «ÎœUM²Ý« t½√ ¨2003 Ê«d¹eŠ s� 9‡
« w&

UN=H½ W=K'« w& ÆWÒ¹d³F
« WGK
« »ÒöÞ s� d¦E√ WÒOÐdF
« WGK
« »ÒöD
 œ—«u*« w& WÒOKC&√ hOB�ð WłU(« wŽb²=ð

qJAÐ WO
Ëb
« ÀU×Ð_« ‰öš s� ¨sÒO³ð¢ ∫WÒ¹d³F
« WF�U'« w& WOÐd²
« r=8 s� s¹U²A
Ë√ XOKŽ …—u=O&Ëd³
« X
U8

Æ¢ÊU×²�ô« WG
 l� XO³
« WG
 oÐUDð ‰UŠ w& lHðdð ÕU−M
«  UO½UJ�≈ Ê√ ¨lÞU8
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XGKÐ ¨WÒ¹uGK
«  «—UN*« wH& ∫©v×BH
« WGK
«® ÊU×²�ô« w& UNMŽ ©WÒO�UF
« WGK
«® XO³
« w& »dF
« »ÒöD
« WG
 nK²�ð

 U½U×²�ô UÎI&ÓË ¨ÒÍd³F
« rOKF²
« “UNł w& »ÒöD
« qOB%Ë ÒwÐdF
« rOKF²
« “UNł w& »ÒöD
« qOB% 5Ð …u−H
«

ÂUF
« w& WDI½ 31 XGKÐ ¨ 2002-2003 5�UF
« w& XÓ¹dłÔ√ w²
« ©WÝ—b*« w& uLM
«Ë WŽU−M
« fO¹UI�® ¢·U=²O*«¢

lO{«u*« w&  «u−H
« 5Ð d³E_« w¼ W¹uGK
«  «—UN*« w&  …u−H
« X½UE b8Ë Æ2003 ÂUF
« w& WDI½ 25 ÓË ¨2002
WGK
« ªUOłu
uMJ²
«Ë ÂuKF
«ª UO{U¹d
« ªÒÂ_« WG
® ¢·U=²O*«¢ ÊU×²�« ‰öš s� UNB×& Ò- w²
«Ë ¨WOLOKF²
«

rÝd
« dE½«® Èdš_« rOKF²
«  ôU−� w& WOKOB×²
«  «—bI
« vKŽ U³KÝ W¹œd²*« …¡«dI
«  «—UN� fJFMðË Æ©WÒ¹eOK$ù«

Æ©1.3 w½UO³
«

2002-2003 f�U)« nB
« ≠ »dF
«Ë œuNO
« 5Ð qOB×²
« w&  «u−& ∫1.3 r8— rÝ—

2003 ¨‰ÒË_« s¹dAð ¨”bI
« ¨©2003-2002® ¢·U=²O*«¢ vKŽ …dE½ ‰öš s� qOz«dÝ≈ w& rOKF²
« “UNł ¨rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë∫—bB*«

bOFÐ Èb� v
≈Ë ÆWÒ¹d³F�« WGK�« w
 WO�UŽ WÒ¹uG�  «—UN� »U"²<« »dF�« »ÒöD�« vKŽ ÷dH¹ ¨p
– v
≈ W&U{ùUÐ

wKOz«dÝù« qOGA²
« ‚uÝ w&Ë Òw1œUE_« rOKF²
« w& rNłU�b½« Ó’d&Ë  UO½UJ�≈ WÒ¹d³F
« WGK
« rNðœUł≈ Èu²=� œb×¹

Æ©d¹dI²
« «c¼ w& UÎIŠô ÔœdOÝ Íc
« dIH
«Ë qšb
«Ë qOGA²
« qB& Æ«—®  ÆÎöÓ³I²=�

»dF
« »ÒöD
« ÃU²×¹ ÆWGK
« ”UOI0 ¢b¹bł ÂœU8¢ ”UOI� q¹b³ð WDÝ«uÐ p
–Ë ‰U:« «c¼ w& …«ËU=*« “«dŠ≈ sJ1

eOOL²K
 V³Ý ÒÍ√ WÒLŁ fO
Ë ¨œö³
« v
≈ rNO
U¼√ l� «u�b8 s¹c
« »ÒöD
« sŽ ÒqI¹ ô U0 ‰U:« «c¼ w& qOCH²
« v
≈

ÆWOHK)« Ác¼ vKŽ r¼Òb{

rÒKÝ qHÝ√ w& ¨©26.6%® ÂUF
« »ÒöD
« œbŽ lÐ— s� d¦E√ ÊuKÒJA¹ s¹c
«Ë ¨ÒwÐdF
« rOKF²
« w& V
UÞ  209,000 Ã—bM¹

WLzUI
« ·ËdE
« qþ w& rN
 d&«u²OÝ ¨w½Uýuý d¹dI²
 UÎI&ËË ÆtKŠ«d� lOLł œ«b²�« vKŽ ÒwLKF
« qOB×²
«

 «– …œÒdH²� WŽuL−L< »dF�« l� q�UF²�« w½Uýuý WM' d¹dIð w
 VOG¹ ÆW¹UŽd
« WÒKÝ s� jI&  60% - 70% 

oO³Dð hKI¹Ë ÆÎWÒAUš …dOI& ‰Ëœ s� 5�œUI
«Ë ¨ÎWÒ�UŽ œb'« 5�œUIK� W³"M�UÐ d�_« u¼ UL< ¨WÒOUš  UłUO²Š«
Æ«>bł qO¾{ qJAÐ ÒwÐdF
«Ë ÒÍd³F
« rOKF²
« 5Ð UNF¹“uðË œ—«u*« hOB�ð w& …u−H
« w½Uýuý WM'  UOAuð

21 ÒwLKF�« qOB×²�«Ë WOÐd²�« / 2004-2003  ÍuJOÝ WÒOFLł d¹dIð

74717573
65

707476

4346

58
504852

6663

0

20

40

60

80

œuN¹

»dŽ



W�œUI�« W"L)« Â«uŽ_« ‰öš Òwz«b²Ðô« rOKF²K� WŽUÝ 100,000 …œU¹“
oO³Dð WOKLŽ s� ¡e−E ¨W�œUI
« W=L)« Â«uŽ_« ‰öš Òwz«b²Ðô« rOKF²K
 WŽUÝ 100,00 ·UCð Ê√ —ÒdI*« s�

¨rOKF²
« …—«“u
 ÂUF
« d¹b*« —uAM* UÎI&Ë ≠ WÒO&U{ù«  UŽU=
« qL²A²ÝË Æw½Uýuý d¹dIð w& …œ—«u
«  UOAu²
«

…d¹b*« ‰«u8_ UÎI&ËË Æ…bŽUI
« ÂUFÐ ·=dÔŽ Íc
«Ë ¨2003 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w&  bAÔ— w²
«  UŽU=
« vKŽ ≠2003 (Ã)10
30% hÒB�²Ý 5Š w& ¨ÒwÐdF
« rOKF²K
 WÒO&U{ù«  UŽU=
« ŸuL−� s� 70% hÒB�²Ý ¨rOKF²
« …—«“u
 W�UF
«

ÆÒÍd³F
« rOKF²K
 UNM�

ª
3
 `=×B� qOCHð tÒ½√ vKŽ ©ÒÍd³F
« rOKF²K
 30% ÓË ¨ÒwÐdF
« rOKF²K
 70%® WÒO&U{ù«  UŽU=
« l¹“uð ÷dÔŽ

∫…d¹UG� …—uA UM�U�√ dNEð  UODF*« h×& bFÐ tÒ½√ bOÐ

jI& WÒOŽu³Ý√ WŽUÝ1.51qÐUI� ¨ÒÍd³F
« rOKF²
« “UNł w& V
UDK
 WÒOŽu³Ý√ WŽUÝ 1.89 XB=BÔš ¨2003 ÂUF
« w&

s� ¨UÎH½¬ dEÔ– ULE ¨ÒwÐdF
« rOKF²
« “UNł w& WŽUÝ 100,000 ‡
 W{d²H*« …œU¹e
« ¡u{ vKŽ ÆÒwÐdF
« rOKF²
« w& V
UDK


ULMOÐ ¨2008 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& 1.58 vKŽ ÒwÐdF
« rOKF²
« w& V
UDK
 WÒOŽu³Ý_«  UŽU=
« ‰ÒbF� ÒdI²=¹ Ê√ ÷d²H*«

œbŽ w& …œU¹e
« ’uB�Ð  UFÒ8u²
« —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� ¨©1.1 W×zô Æ«—® 1.85 vKŽ ÒÍd³F
« rOKF²
« w& dI²=¹

ÆoKGÔð ô bOEQ²
UÐ UNÒMJ
 ¨V
UDK
  UŽU=
« hOB�ð w& ÎöOK8 …u−H
« hKI²ð WI¹dD
« ÁcNÐ Æ»ÒöD
«

2008 ÒwÝ«—b
« ÂUFK
 V
UDK
 WF8u²*« WÒOŽu³Ý_«  UŽU=
« bA— ‰ÒbF� ∫1.1 r8— ‰Ëbł

2004 ¨rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“Ë WÒO½«eO� Õ«d²8« ¨WÒO
U*« …—«“Ë  UODF� qOK% ∫—bB*«

ªq¼_« W&UIŁ® WÒ¹œUB²8ô« ≠ WÒOŽUL²łô« W½UJ*« w& …dO³E  «u−& v
«  UODF*« w& …dO³J
« …u−H
« w& V³=
« œuF¹Ë

w&Ë ¨©WIzö
« w½U³*«Ë VOÝ«u(UE ≠  «eON−²
« ªWÒwLOKF²
« ·uHB
« r−Š® WOLOKF²
« W¾O³
« w&Ë ¨©…ušù« œbŽ ªqšb
«

w½Uýuý WM' √b³� V=ŠË ¨«c
 ÆWOLOKF²
« qŠ«d*« qE œ«b²�« vKŽ qOB×²
«Ë »Òd=²
« VÓ=½Ë ¨5LKF*« …œuł

V
UD
« tOKŽ qB×¹ U� ‰ÒbF� ÊuJ¹ Ê√ ÷d²H*« s� ÊUE ¨©¢5HK²�LK
 WHK²�� WO½«eO�Ë s¹ËU=²LK
 W¹ËU=²� WO½«eO�¢®

ÆÒÍœuNO
« V
UD
«  UŽUÝ ‰ÒbF� s� vKŽ√ W�œUI
« W³¹dI
«  «uM=
« w&  UŽUÝ s� ÒwÐdF
«

22

dÒE–√ UM¼ ÆÆÆÒwÐdF
« jÝuK
 WŽUÝ n
√ 70  UNMOÐ s� hÒB�²Ý ¨WŽUÝ n
√ 100 ·UC²Ý U¼bMŽË ¨Õu²H� ÌËU=²� ÊËe�� u×½ Â«uŽ√ W=Lš ‰öš wCLMÝ¢3 

WKÒB;« w& ¨Ô dE½ «–≈ Æd¦EQÐ vE×¹ qFH
UÐ u¼Ë ¨`=×B*« qOCH²
« WÒOHKš vKŽ d¦E√ Òo×²=¹ uN& ¨ÊUÒJ=
« s� 20% qÒJA¹ ÒwÐdF
« jÝu
« Ê√ s� ržd
« vKŽ  t½√

qÐUI� ÒwÐdF
« jÝuK
 30% W³=MÐ …œU¹“ b$ ¨ÒÍœuNO
« jÝuK
 `M9 w²
«  UŽU=
« qÐUI� ÒwÐdF
« jÝuK
 `M9 w²
«  UŽU=
« ŸuL−� s� …œU¹e
« v
« ¨WÒOzUNM
«

WOÐd²
« WM' ‰uEuðËdÐ ≠rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“u
 WÒ�UF
« …d¹b*« ¨‘ËdOð XO½Ë—® ¢ÆÆÆp
– „—UÐ√ ÎöF& U½√Ë ¨`Ò×B� qOCHð qFH
UÐ «c¼ ÆÒÍœuNO
« jÝuK
5%

Æ©27.8.03 ¨rOKF²
«Ë

ÒwÐdF�« rOKF²�«

ÒÍd³F�« rOKF²�«

œbŽ
w� »ÒöD�«

ÂUF�«
2003

 UŽUÝ
WÒOŽu³Ý√
V�UDK�
2003

ŸuL−!
 UŽU"�«

wŽu³Ý_«
Ò2003

 UŽUÝ W�U{≈
v²Š WÒOŽu³Ý√

2008

ŸuL−!
 UŽU"�«

WÒOŽu³Ý_«
2008

…œU¹e�« W³"½
w� WÒ¹uM"�«

4»ÒöD�« œbŽ

œbF�  UFÒ-uð
w� »ÒöD�«
2008 ÂUF�«

‰ÒbF!  UFÒ-uð
cOLK²K�  UŽU"�«

2008

1.58          240,534          3.5%        379,399      70,000       309,399       1.51     204,900

1.85          596,006          0.8%      1,099,740     30,000       1,069,740     1.89      566,000
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ÆW�œUI
« fL)«  «uM=
« w& ÒwÐdF
« rOKF²
«Ë ÒÍd³F
« rOKF²
« w& »ÒöDK
 …œU¹e
« ‰ÒbF� …dOðË 4



23

lR«u�« ÊU×²�« ≠‰ÒË_« UN�UŽ w
 ¨Òwz«b²Ðô« rOKF²�« w
 …b¹b'«  UÒO½«eO*« l¹“uð WI¹dÞ oO³Dð

UÎI&ÓË ≠ —ÒdI*« s� ÊUE b8Ë Æ UO½«eO*« l¹“uð  w& …b¹b'« WI¹dD
« oO³D²
 ‰ÒË_« ÓÂUF
« 2003-4 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« ÊUE

»¬ 27 w& XO=MJK
 WFÐU²
« rOKF²
«Ë WOÐd²
« WM' ÂU�√ UN
u¦� bMŽ ¨rOKF²
«Ë WOÐd²
« …—«“u
 WÒ�UF
« …d¹b*« `¹dB²


¨ÒwÐdF
« rOKF²K
 ©64% Í√® UNM� UÎH
√ 16  h]B�ð ¨2003/4 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& ¨WŽUÝ n
√ 25 ·UCð Ê√ ≠ 2003
5.ÒÍd³F
« rOKF²K
 ©WŽUÝ 9,000® vÒI³ð U�Ë

2003/4 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& ÒÍd³F
«Ë ÒwÐdF
« Òwz«b²Ðô« rOKF²
« w&  UŽU=
« …œU¹“ ∫1.2 ‰Ëbł

WWW.mof.gov.il ¨rOKF²
« …—«“Ë WÒO½«eO� ¨WÒO
U*« …—«“Ë ∫—bB*«

s� 7,469 ‡Ð Òq8√ Í√ ¨p
c
 …ÒbFÔ� WŽUÝ 25,000 qA√ s� ¨jI& WŽUÝ 17,531 XHO{√ ¨ÁöŽ√ ‰Ëb'« w& dNE¹ ULE

ÓwEŠ ULMOÐ ªWBÒh<« WŽUÝ 9,000 ‡
« s� qOKIÐ d¦E√ Í√ ¨WÒO&U{≈ WŽUÝ 9,200 ‡Ð ÒÍd³F
« rOKF²
« œ«“ Æl]8u²*«

ÆUN²&U{≈ l�e*« s� ÊUE w²
« WŽUÝ 16,000 ‡
« sL{ s� jI& WÒO&U{≈ WŽUÝ  8,281 …œU¹eÐ ÒwÐdF
« rOKF²
«

«c¼ s� WK�UJ
« WÒB(« ÒwÐdF
« rOKF²
« vÒIKðË ¨“UN−K
 `M9 Ê√ ÷d²H*« s� ÊUE w²
« WŽUÝ 25,000 ‡
« XB=KÔ8

ÆhOKI²
«

w�UF�« rOKF²�«
WFłU½ dOž  Ëd−Ð …œUNý ≠ WO½b²� WO�Ë√  UODF�

s� WCH�M*« W³=M
« w& ≠WÒwLOKF²
« qŠ«d*« lOLł w& ≠wLKF
« qOB×²
« w& …u−H
«Ë WO
UF
« »Òd=²
« W³=½ fJFMð

ŸuL−� s� jI& 10.2% ÒwÐdF
« rOKF²
« »ÒöÞ qÒJý ¨2001 ÂUF
« w& Æw1œUE_« rOKF²
« u×½ ÊuN−Ò²¹ s¹c
« »dF
«

5KAU(« W³=½ Æ©1.4 w½UO³
« rÝd
« Æ«—®  UF�U−K
 ‰u³I
« ◊Ëdý  wÒ³Kð w²
«  Ëd−³
« …œUNý vKŽ «uKBŠ s¹c
«

XGKÐ ¨ÒwÐdF
« rOKF²
« w& dAŽ w½«u¦
« »ÒöÞ s� ¨ UF�U−K
 ‰u³I
« ◊ËdA
 VO−²=ð w²
«  Ëd−³
« …œUNý vKŽ

◊Ëdý rzöð ô w²�«  Ëd−³�« …œUNý d³²Fð Æ©1.5 w½UO³
« rÝd
« Æ«—® ÒÍd³F
« rOKF²
« w& 46.3% qÐUI� ¨31.7%

Ærzö� qLŽ vKŽ ‰uB(« WÐ«uÐ d³²FÔð w²�« WÒO1œU<_« WÝ«—b�« ÷dG� WFłU½ dOž  UF�U−K� ‰u³I�«

ÂUF�«Òwz«b²Ðô« rOKF²�« w� »ÒöÞV�UDK�  UŽU"�« ‰ÒbF!rOKF²�«  UŽUÝ ŸuL−!
ŸuL:«ÒÍd³ŽÒwÐdŽŸuL:«ÒÍd³ŽÒwÐdŽŸuL:«ÒÍd³ŽÒwÐdŽ

2003770,900566,000204,9001.781.891.511,379,1391,069,740309,399

2004786,000577,000209,0001.781.871.521,369,6701,078,990317,680

       WÒO�U{ù«  UŽU"�« ŸuL−!17,531                                      9,2508,281

64% Í√ ¨ WŽUÝ n
√ 16 hÒB�²Ý ¨WÒD)« w& ŸËdA
« »UIŽ√ w& ¨WÒO
U*« …—«“Ë WDÝ«uÐ ÂUF
« «c¼ UNðœU¹eÐ UML8 WŽUÝ n
√ 25 ŸuL−� s�¢5 

vÒI³²¹ ULO& ¨.œ—U×K
 ≠UÎi¹√ dO³E Ê“Ë Ë– ≠UNM� dš¬ ¡eł h]B�OÝ ÆÒwÐdF
« jÝuK
 ¨ÒwB�A
« q¹uL²K
 X×M� w²
« WÒO&U{ù« WÒO½«eO*« s�

Æ©27.8.03 X=OMJK
 WFÐU²
« rOKF²
«Ë WOÐd²
« WM' ‰uEuðËdÐ ¨rOKF²
« …—«“u
 WÒ�UF
« …d¹b*« ¨‘ËdOð XO½Ë—® ¢ÒwLÝd
« rOKF²K
 qOKI
«
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10.2%

89.8%

24

dAŽ w½U¦
« »ÒöÞ ŸuL−� s� ¨ 2001  UF�U'« ◊Ëdý s� v½œ_« Òb(« rzöð w²
«  Ëd−³
« …œUNý wÒI×²=� W³=½ :1.4rÝ—

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«

v½œô« b(«  U³KD²� rzöð w²
«  Ëd−³
« …œUNý wÒI×²=� ŸuL−� s� »dF
« dAŽ w½U¦
« »ÒöÞ WBŠ ∫ 1.5 rÝ—

2001¨ UF�U'« ‰ušb


2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«                                     

œuNO�«dOž s�  UF�U'« »ÒöÞ W³"½

ÓË ¨w½U¦�« VIK�« »ÒöÞ 5Ð s� 5% ÓË ¨‰ÒË_« VIÒK� ÊuÝ—b¹ s¹c�« 5Ð s� 9.8% œuNO�« dOž s� »ÒöD�« qÒJA¹
…—bI
« vKŽ WO
UF
« »UI
_« »ÒöD
 W¹Òœd²*« W³=M
« fJFMð Æ©1.7 rÝ— Æ«—® Y�U¦�« VIÒK� ÊuÝ—b¹ s¹c�« 5Ð s� 3.2%

vKŽ p
cEË ¨W
Ëb
«  U=ÒÝR� w&Ë  UF�U'« w& WÒO=¹—b²
«  U¾ON
« ·uHA 5Ð ◊«d�½ô« vKŽ »dF
« Èb
 WM�UJ
«

rOKF²
« »U×A√ bI²H¹Ë® UÎO
UŽ «Îdł√ Ò—bð w²
«Ë ¨WO
UŽ WÒOMN�  «—UN� VÒKD²ð w²
« sN*« w& qLF
« WÝ—UL0 rNAd&

Æ©dIH
«Ë ‰ušb*«Ë qOGA²
« qB& lł«— ÆrNð«—UN� VÝUM¹ Íc
« ÍœU*« œËœdLK
 p
cE w1œUE_«

31.7

46.3
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wÐdF
« rOKF²
«

wÐdF
« rOKF²
«

Íd³F
« rOKF²
«

Íd³F
« rOKF²
«



2001/2 ¨Y
U¦
«Ë w½U¦
«Ë ‰ÒË_« »UI
ú
 »ÒöD
« W�UŽ 5Ð s� œuNO
« dOž W³=½ ∫1.6 rÝd
«

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«     

UÎIzUŽ Íd²�u&O"³�« ÊU×²�≈
UNÝÒ√dð w²
« WM−K
« sŽ —œUB
« d¹dI²
«  UOAuð ¨2002 ÂUŽ w½U¦
« Êu½UE w& ¨w
UF
« rOKF²
« fK−� vÒM³ð

d¹dI²
 UÎI&Ë Æ»dF
« »ÒöD
« d¹uDðË l&b
 …ÒbŽ  «uDš oO³D²Ð WM−K
« XAË√ b8Ë ÆŸULłùUÐ ÒÃU(« błU� —u=O&Ëd³
«

‰ÒbF� qB¹Ë ÆÍd²�u�O=³
« ÊU×²�« w¼  UF�U'UÐ »dF
« »ÒöD
« ‚U×²
« ÂU�√ nIð w²
« WÒOÝUÝ_« W³IF
« ÒÊ≈ ¨WM−K
«

6
©560 qÐUI� 434® WDI½ 126 - 123 v
« WÒ¹d³F
UÐ 5MÓ×²L*«Ë WÒOÐdF
UÐ 5MÓ×²L*« 5Ð …u−H
«

ÒÍœuNO�« `Òýd*« i
—  ôUL²Š« s�  «Òd� Àö¦Ð vKŽ√ i
d�« vKŽ ÒÍœuNO�« dOž `Òýd*« ‰uBŠ  ôUL²Š«
s� jI& 15.6% qÐUI� ¨2002 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« w& 45% v
≈  rNðU³KÞ XC&Ô— s¹c
« œuNO
« dOž 5�ÒbI²*« W³=½ XKAË

w& ¨œuNO
« s�  UF�U'« w& WÝ«—b
UÐ «uI×²
« s¹c
« W³=½ XKAË Æ UF�U'« w& WÝ«—bK
 VKDÐ «u�bIð s¹c
« œuNO
«

Æ©1.7 r8— rÝd
« Æ«—® œuNO
« dOž s� 5�ÒbI²*« ŸuL−� s� 42.1% qÐUI� ¨68.3% v
≈ ¨ÂUF
« p
–

25

90.29596.8

9.83.2 5
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∫ UF�U'« w& ‰ÒË_« VIK
« WÝ«—b
 5×Òýd*« l¹“uð ∫1.7 rÝ—

2001/2 ? «uC&— s¹c
« Êu×Òýd*«Ë ªWÝ«—b
« «ËdýU³¹ r
Ë «uK³Ô8 s¹c
« Êu×Òýd*« ªWÝ«—b
« «ËdýUÐË «uK³Ô8 s¹c
« Êu×Òýd*«

2003 ¨qOz«dÝù ÒÍuM=
« »U²J
« ¨ÒÍeEd*« ¡UBŠù« V²J� ∫—bB*«  

U¼ƒUG�≈Ë © U�öF�« Òr{® ¢·«d"²*«¢  WI¹dÞ ŸU³Òð«
`³A√Ë ¨ÒÍd²�u�O=³
« ÊU×²�« v
≈ ÂÒbI²
UÐ WF�U−K
 qÒ−=²� ÒqE Â«e
≈ ÓwG
Ô√ ¨2003/2004 ÒwÝ«—b
« ÂUF
« qÚOÓ³Ô8

ÒÂ_« WGÒK
«Ë WÒ¹eOK$ù«Ë  UÒO{U¹d
« lO{«u� w&  Ëd−³
«  U�öŽ ‰ÒbF� ? p
c
 Îö¹bÐ ? bL²F¹ Ê√ V
UD
« WŽUD²ÝUÐ

Ê√ sÒO³ð U�bMŽ sJ
 ¨d¹uD²
«  «bKÐ s� »ÒöD
« ‰u³8 W³=½ l&— ·bNÐ ¢·«d=²*«¢ WI¹dÞ XF³Òð« Æ©¢·«d=²*«¢®
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